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Sunuş
Çocuk doğduğu andan itibaren dış çevre ile etkileşim içine girer. Çocuğun gelişimi fiziksel zihinsel ve sosyal alanda bir bütün olarak ilerler. Bu gelişim alanları birbiri ile ilişkilidir. Çocuğun gelişimi hiçbir zaman birbiri ile kıyaslanmamalıdır. Her insanın kendine özgü bir gelişim biçimi vardır. Eğitimde bireysel farklılıklar unutulmamalıdır.

       Okul öncesi dönem yaşamın temelidir. Bu dönemde kazanılan beceriler tüm yaşamı etkiler. Bu kritik dönemin bilincinde olan bizler, çocuklarımızın gereksinimlerine ve bireysel farklılıklarına özen gösteriyoruz. Çocuğun psikomotor, sosyal-duygusal, dil ve bilişsel gelişimini destekleyen bir program uyguluyoruz. Öz bakım becerilerini kazandırarak onların ilköğretime hazır bulunuşluk düzeylerini en üst seviyeye çıkararak Demokratik uygun eğitim ortamlar hazırlayarak kendini rahat ifade edebilen, özgüveni yüksek, sorumluluk sahibi, hoşgörülü, yardımlaşma ve paylaşma gibi davranışları kazandırıyoruz. Aile eğitimi ve katılımı çalışmalarına önem veriyoruz. Yaratıcı ve eleştirel düşünme becerileri geliştirilerek çağa ayak uyduran yeniliklere açık bireyler yetiştirmeyi amaç edinmiş bulunmaktayız.

      2019-2023 yıllarını kapsayacak olan  hazırlamış olduğumuz stratejik planımızla birlikte her bir yıl için gelişim planı hazırlayarak hedeflerimizi gerçekleştireceğiz. Girişim Grubu 1 Nolu Anaokulu olarak emeği geçen tüm çalışanlara teşekkür ediyor, okulumuzun her zaman kendini yenileyen ve örnek gösterilen bir kurum  olmasına katkı sağlamasını diliyorum.  Saygılarımla
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Emel ULUTAŞ 
	Okul Müdürü
	Meryem İLERİ
	Öğretmen

	Yusuf HARPUTLU
	Müdür Yarımcısı
	Fadime DEMİR
	Öğretmen

	
	
	Ayşe ÇELİK
	Öğretmen

	
	
	Gizem Bahar ÖZEN
	Öğretmen

	
	
	
	

	
	
	Abdurrahman YILMAZ
	Okul Aile Birliği Başkanı


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı *
          ŞEHİT MEHMET KILINÇ ANAOKULU
      Okulumuz 01.01.1988 tarihinde Şehit Koray Seçkin İlkokulu olarak kurulmuştur. 21.10.2019 tarihinde Şehit Koray Seçkin Anaokulu olarak bağımsız anaokuluna dönüştürülmüştür. 15.11.2019 tarihinde Şehit Mehmet Kılınç Anaokulu olarak ismi değiştirilip günümüzde halen bu isimle eğitim-öğretim faliyetlerini sürdürmektedir.
           Okulumuz sosyal ve kültürel faaliyetlere önemli bir yer vermekte olup çocuklarımızın yaşayarak, yaparak öğrenmelerine, sosyalleşmelerine katkı sunmaktadır.Yapmış olduğumuz projeler ve etkinliklerle adından söz ettiren okulumuz okul ve aile işbirliğine önem vermekte bu bağlamda eğitimin her safhasında görüş alışverişinde bulunmaktadır. 
         Okulumuz sosyoekonomik  düzeyi orta ve düşük düzeyde olan bir bölgede bulunmakta olup  bu semteki çocuklara okulöncesi eğitim vermektedir.Halen 100 öğrenci 2 idareci 4 öğretmen ve 1 personel ile işimizi özenle  her çocuk ayrı bir dünyadır bakış açısıyla çalışmalarımızı devam ettirmekteyiz.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: MALATYA 
	İlçesi: YEŞİLYURT

	Adres: 
	YAKINCA MAH. ŞEHİT MÜRSEL KARATAŞ CAD. ŞEH.KORAY SEÇKİN İLK OKULU BLOK NO 7/1 YEŞİLYURT / MALATYA
	Coğrafi Konum (link)*:
	…………………………. 

	Telefon Numarası: 
	04222380340
	Faks Numarası:
	

	e- Posta Adresi:
	766915@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	https://www.meb.k12.tr/mebpanel/index.php

	Kurum Kodu:
	766915
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün Eğitim 

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2010
	Toplam Çalışan Sayısı *
	8

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	49
	Öğretmen Sayısı
	4
	0

	
	Erkek
	42
	
	Erkek
	0

	
	
	101
	
	Toplam
	4

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:25
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:25

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:25
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*
	234,587
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	5


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	1
	1
	2

	Sınıf Öğretmeni
	0
	4
	4

	Branş Öğretmeni
	0
	0
	0

	Rehber Öğretmen
	0
	0
	0

	İdari Personel
	
	
	

	Yardımcı Personel
	0
	1
	1

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	1
	5
	5


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	1
	Çok Amaçlı Salon
	
	x

	Derslik Sayısı
	4
	Çok Amaçlı Saha
	
	x

	Derslik Alanları (m2)
	45
	Kütüphane
	
	x

	Kullanılan Derslik Sayısı
	4
	Fen Laboratuvarı
	
	x

	Şube Sayısı
	4
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	x

	İdari Odaların Alanı (m2)
	18
	İş Atölyesi
	
	x

	Öğretmenler Odası (m2)
	0
	Beceri Atölyesi
	
	x

	Okul Oturum Alanı (m2)
	
	Pansiyon
	
	x

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	2500
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	450
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	0
	
	
	

	Kantin (m2)
	0
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	3
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	4 yaş A
	17
	7
	24
	
	
	
	

	4 yaş B
	12
	13
	25
	
	
	
	

	5 yaş A
	14
	12
	26
	
	
	
	

	5yaş B
	15
	10
	25
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	0
	TV Sayısı
	4

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	3
	Yazıcı Sayısı
	3

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	0
	Fotokopi Makinası Sayısı
	3

	Projeksiyon Sayısı
	0
	İnternet Bağlantı Hızı
	

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2019
	0
	0

	2020
	21.330,00TL
	17.625,02TL


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir * : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
Öğrencilerimiz okuma yazma bilmedikleri için anket çalışması yapılamamıştır.

Öğretmen Anketi Sonuçları:
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Veli Anketi Sonuçları:
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler *
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	     * Okulumuzda öğretmen başına düşen öğrenci sayısının istenen seviyede olması
*Okula devamsızlık oranının düşük olması



	Çalışanlar
	

	Veliler
	*Veli memnuniyetinin çok iyi derecede olması                                 

	Bina ve Yerleşke
	*Binanın yeni ve ilgi çekici olması

	Donanım
	*Okulumuzun teknolojik imkanlarının iyi derecede olması

	Bütçe
	

	Yönetim Süreçleri
	*Yeniliğe ve gelişime açık insan kaynağı
*Okulun fiziki kapasitesini iyi kullanması
*Bilgi ve iletişim teknolojilerinin eğitim ve öğretim süreçlerinde kullanılması

*Okulumuzda yönetici ve öğretmen normlarının dolu olması

*tecrübeli ve deneyimli bir okul müdürünün olması


	İletişim Süreçleri
	*Öğretmenlerin işbirliğine açık olması



	vb
	


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	

	Çalışanlar
	*Okulumuzda yardımcı personelin kadrolu ve daimi olmaması
*Yardımcı personel sayısının yetersizliği



	Veliler
	*Sosyo ekonomik düzeyi düşük bir bölgede olması nedeniyle okul öncesi eğitimin öneminin tam anlaşılmaması

	Bina ve Yerleşke
	Okulumuzun hemen yanında atık toplama merkezi olması

	Donanım
	

	Bütçe
	*Sosyo ekonomik düzeyi düşük bir bölgede olması nedeniyle aidat ın yeterince toplanamaması

	Yönetim Süreçleri
	Okulumuzda idari  konularda evrak işleri ile ilgilenecek kadrolu bir memurun olmaması

	İletişim Süreçleri
	

	vb
	


Dışsal Faktörler *
Fırsatlar
	Politik
	*Bakanlığımızın, okul öncesi eğitime verdiği önem ve yaygınlaştırma çabaları

*Görevde yükselme ve kariyer basamakları vb. konulardaki yönelik politikaları

*Bakanlığımızın eğitim süreçlerinde öğrenci merkezli eğitim ve yönetim süreçlerinde stratejik yönetim anlayışını benimsemesi ve okullara yaygınlaştırması,
*Ücretsiz ders kitabı dağıtımı uygulaması
*Okullarda, katılımcı, planlı, gelişimci ve hesap verilebilirliği getiren stratejik yönetim anlayışına geçme çabaları (Bakanlığımızın TKY Uygulamaları)
*Günün ihtiyaçlarına uygun mevzuatta gerçekleştirilen değişiklikler
*Yenilenen O.Ö Eğitimi Programı



	Ekonomik
	*Ekonomik olarak gelişen toplumun çocukların eğitimine önem vermesi

*Eğitim girdileri olan personel maaşları vb. zorunlu eğitim çerçevesinde Bakanlığımızca karşılanması

*Yakıt, telefon vb. MEM tarafından karşılanması

Dünyada gelişen mesleklerin bilgi toplumu ihtiyaçları doğrultusunda ve ağırlıkla akademik yeterliliklerle ilgili olması



	Sosyolojik
	*Gelişen iletişim araçları ile dünyadaki gelişmelerin her bireye yansımaları

*Toplumların eğitime önem vermesi

*Gelişen yeni meslek ve iş alanlarıyla Dünyanın herhangi bir yerinde yaşamını idame edebilme durumunun birey ve toplumların eğitime bakış açıları
*İlimizde Bünyesinde Eğitim Fakültesinin de bulunduğu büyük bir üniversitenin bulunması.



	Teknolojik
	*Bakanlığımızın geliştirdiği e-okul uygulaması

*E-ortam kullanımının yaygınlaşması

*Bilgisayar vb. kullanımının artması

*Gelişen teknoloji kullanımının artması

Eğitim-öğretimi süreçlerinde öğrenmeyi kolaylaştırıcı nitelikte teknolojilerin gelişmesi ve hızla yaygınlaşması

*Okul yönetiminde ve eğitim-öğretim süreçlerinde teknolojiden yararlanılması

*E-ortamın bilgiye erişimi kolaylaştırması

	Mevzuat-Yasal
	*Uluslararası çocuk haklarına yönelik yasal düzenlemelerin, kuralların geliştirilmesi

*İnsan hakları konusunda insanlığın her geçen gün olumlu yönde gelişmesi

*Tüm insanlık nezdinde eğitimin gereğine inanç, bilinç ve duyarlılığının artması

*Eğitimde fırsat eşitliğine yönelik alınan tedbirlerin her geçen gün daha artırılması hususundaki çabalar

*Eğitimi kolaylaştıran eğitim araç-gereç ve teknolojik ekipmanların ucuzlaması dolayısı ile bunlara her öğrencinin ulaşımın yaygınlaşması

*Eğitim çalışanlarının eğitim-donanım yönünden standartlarının artması

* Psikolojik, sosyal ve hatta fiziksel şiddetin eğitim ve disiplin aracı olarak kullanılmasına son verilmesi

	Ekolojik
	*Dünyada tüm toplumlarda artan çevre bilinci

*Çevre hakkında uluslararası bağlayıcı yasal düzenlemelerin yapılması

* Çevre hakkında uluslararası duyarlılığı artırmaya yönelik STK’ların kurulması ve çalışması

*Çevreye zararlı müdahalelerin sınır tanımayan bir duyarlılıkla durdurulmaya çalışılması ve meydana gelen kazalara yönelik uluslararası yardım çabalarının gelişmesi

*Fosil yakıt yerine doğal enerji kaynaklarına yönelik bir yönelişin tüm dünyada gelişmesi

*Fosil yakıt kullanan araçların çevreye az atık üreten ve az tüketmeleri için teknolojilerin geliştirilmesi ve bu konuda tüm dünyada Ar-Ge’ye önem verilmesi

*Doğal ortamların eğitim ortamlarını(okul) olumsuz etkilemesine karşı(soğuk-sıcak-yağış-ulaşım vb.) teknoloji ve tedbirlerin gelişmesi

*Kaybedilen ormanlık alanlarında yeni geliştirilen teknolojilerle hızlı ağaç yetiştirilmesinin sağlanması


Tehditler
	Politik
	*Dünyada eğitim uygulamalarına getirilen çok farklı yaklaşımlar

*Çeşitli baskı gruplarının dünyada eğitime sürekli müdahaleleri ve yönlendirme çabaları

*Eğitimden beklentilerin farklılıklar göstermesi

*Yerinden yönetim yerine halen merkezi anlayışının sürdürülmesi

*Personel politikaları nedeni ile okul/kurumlarda yaşanan destek personel yetersizliği ve bunu telafi edebilecek hizmet alımında yaşanan kaynak sorunu



	Ekonomik
	*Dünyadaki ekonomik gelişmelerin eğitime dolaylı olarak yansımaları
*Globalleşme ile ailelerin ekonomilerindeki gelişmelerin çocuklarının eğitimine olumsuz yansımaları
*Internet vb. çocukların gelişen çevresinden olumsuz etkilenmeler
*İlimizin önemli gelir kaynaklarından kayısının soğuktan etkilenmelerinin ailelere dolayısı ile de eğitime yansımaları
*Eğitimi kolaylaştıran teknolojik ekipmanın sürekli yenilenme ihtiyacı ile bakım ve onarımlarının getirdiği maliyet

*Okul Öncesi Eğitimde kaliteli hizmetin  Velilerin ödeyeceği aidatlarla soğlanıyor olması.

*O.Ö.Eğitime harcadıkları paranın veliler için maddi yük olması.

	Sosyolojik
	*İlimizin kırsaldan yoğun göç alması nedeniyle sosyal gelişim vb. konularda sıkıntılar yaşamaktadır. 
*İlçemiz merkez nüfusunun sürekli sirkülasyon içerisinde bulunması

*Çeşitli grup ve sosyal çevrelerin eğitimden beklentilerinin farklı olması ve bu konuda olumsuz girişimleri

*Potansiyeline bakmaksızın tüm çocuklardan aynı düzeyde akademik başarı beklentileri

	Teknolojik
	*E-ortamdan kaynaklanan sorunlar

*E-ortamın güvenliğinin %100 olmaması
*Öğrencilerin gelişen çevrenin (Internet vb.) olumsuzluklarına maruz kalması
*Gelişen teknolojileri kullanmada insan kaynaklarının zaman zaman yetersiz kalmasından kaynaklanan sorunlar
*Gelişen teknolojik donanımların pahalı olması
*Atari, internet üzerinden oyun veya diğer zararlı olabilecek siteler vb. çocukların ilgisini çekmesi,



	Mevzuat-Yasal
	*Uluslararasında ve ülkelerde gelir dağılımı ve eğitim yönünden bölgesel farklılıklarının tam anlamıyla giderilememesi

*Bütün insanların çocuklarının eğitimine yönelik duyarlılıklarının aynı oranda olmaması

*Günümüzün ihtiyaçlarına cevap vereceği kabul edilen “Gelişimsel Rehberlik” anlayışına uygun rehberlik hizmetlerinin nicel ve nitel yönden geliştirilememesi

*Eğitim çalışanları ve eğitim paydaşlarında; eğitim-öğretim, disiplin vb. alanlarda evrensel değerlerle yerel değerlerin olumlu yönde ve etkili bir şekilde harmanlanarak ortak asgari müştereklerin zihinlerde hemfikir hale getirilememesi



	Ekolojik
	*Gelişen sanayiden kaynaklanan atığın çevreye olumsuz yansımaları

*Çevre koruma amaçlı geliştirilen uluslar arası yasal düzenlemelere bazı ülkelerin onay vermemesi, gereklerini yerine getirmemesi

*Tatlı su rezervlerinin kirlenmesi

*Doğal orman ve su kıyılarının yapılaşmasının önlenememesi

*Bitki ve hayvan yetiştirilmesinde doğaya aykırı müdahalelerin(genlerle oynama) geliştirilmesi

*Doğal kaynaklardan(malzemelerden) uzaklaşılarak, ya fosil yakıtların ya da doğada bulunmayan yeni maddelerin üretilmesi ve kullanımının artması

*Bazı hayvan türlerinin neslinin tükenmesi, bazı bitki türlerinin yok olmasıyla ekolojik dengelerin bölge bölge bozulmasının tüm Dünyada önlenememesi

* Tarıma uygun toprakların yoğun ve doğal olmayan müdahalelerle kullanılarak üretimi artırma çabalarının toprağı kirletmesi

*Değişen iklim koşulları nedeniyle ilimizin gelirinin dayandığı meyveciliğin(kayısı) zarara uğraması


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okul öncesi eğitimde okullaşma

	2
	Taşımalı eğitim

	3
	Kız çocukları başta olmak üzere özel politika gerektiren grupların eğitime erişimi

	4
	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişimi

	5
	Okul öncesi eğitimin zorunlu olmayışı


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetler

	2
	Üstün yetenekli öğrencilere yönelik eğitim öğretim hizmetleri başta olmak üzere özel eğitim

	3
	Öğrencilere yönelik oryantasyon faaliyetleri

	4
	Eğitsel değerlendirme ve tanılama

	5
	Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetleri

	6
	Eğitimde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı

	7
	Öğretmenlere yönelik hizmetiçi eğitimler

	8
	Okul sağlığı ve hijyen

	9
	Okuma kültürü 


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Çalışma ortamları ile sosyal, kültürel ve sportif ortamların iş motivasyonunu sağlayacak biçimde düzenlenmesi

	2
	Çalışanların ödüllendirilmesi

	3
	Okul ve kurumların fiziki kapasitesinin yetersizliği (Eğitim öğretim ortamlarının yetersizliği)

	4
	Okul ve kurumların sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının yetersizliği

	5
	Donatım eksiklerinin giderilmesi

	6
	Okullardaki fiziki durumun özel eğitime gereksinim duyan öğrencilere uygunluğu

	7
	Okul ve kurumların bütçeleme süreçlerindeki yetki ve sorumluluklarının artırılması

	8
	Ödeneklerin öğrenci sayısı, sınıf sayısı, okul-kurumun uzaklığı vb. kriterlere göre doğrudan okul-kurumlara gönderilmesi

	9
	Diğer kurum ve kuruluşlarla işbirliği 

	10
	Ödeneklerin etkin ve verimli kullanımı

	11
	Okul-Aile Birlikleri

	12
	Bütünsel bir izleme-değerlendirme sisteminin kurulması

	13
	İş güvenliği ve sivil savunma

	14
	Stratejik planların uygulanabilmesi için kurumlarda üst düzey sahiplenmenin yetersiz olması

	15
	Bilgiye erişim imkânlarının ve hızının artırılması

	16
	Kurumsallık düzeyinin yükseltilmesi

	17
	Kurumlarda stratejik yönetim anlayışının bütün unsurlarıyla hayata geçirilmemiş olması

	18
	Bürokrasinin azaltılması

	19
	Kamu Hizmet Standartlarının gözden geçirilerek yeniden düzenlenmesi

	20
	Hizmetlerin elektronik ortamda sunumu

	21
	Teknolojik altyapı eksikliklerinin giderilmesi


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ *
Atatürk İlkelerinin Işığında , Milli Eğitimimizin Temel Amaçları Doğrultusunda Milli ve Manevi Değerlerimize Bağlı, aydın fikirli, çağdaş, düşünceli, sorumluluk duygusu gelişmiş, kendine güvenen çağın gelişen ihtiyaçlarına ,Ülkemizin İhtiyaç duyduğu alanlarda öğrenci yetiştirmek.

VİZYONUMUZ *
Yaratıcı, sosyal, dürüst, ilkeli, çağdaş, sevecen, kendine güvenen sorumluluklarını milli ve manevi değerlerini bilen ve koruyan bireyler yetiştirmek için ekip ruhuyla pozitif enerjiyle okul öncesi eğitimi toplumun tüm kesimlerine yaygınlaştırmaya çalışmak ve projeler üretmek.
TEMEL DEĞERLERİMİZ *
1- Fırsat ve imkân eşitliği

2- Ferdin ve toplumun ihtiyaçları

3- Atatürk ilkeleri ve inkılâpları

4- Okul aile işbirliği

5- Sorumluluk bilinci

6- Güçlü ve etkili iletişim

7- Karar vermeye etkin katılım

8-Çalışkanlık, özveri

9-Koşulsuz sevgi, saygı, güven

10-Şeffaflık

11-Etkililik

12-Objektiflik

13-Verimlilik

14-Bilimsellik

15-Planlılık

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
Açıklama: 

1) Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.
2) Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.
3) Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: Bütün bireylerin eğitim ve öğretime adil şartlar altında erişmesini sağlamak.
Stratejik Hedef 1.1.  Eğitim bölgemizde bulunan okul öncesi çağındaki çocukları tespit ederek okula devamlarını sağlamak
Stratejik Hedef 2.1.Velilere yönelik Sosyal, kültürel faaliyetler düzenleyerek Okul öncesi eğitimi tanıtmak
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024
	2025

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	117
	85
	90
	95
	100
	100

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul)
	
	85
	90
	95
	100
	100

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	
	
	
	
	
	

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.g.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim)
	
	
	
	
	
	

	PG.1.1.h.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim)
	
	
	
	
	
	


Eylemler*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Sınıf öğretmenleri
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaşıtırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	
	Mayıs 2019


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
(Akademik başarı altında: ders başarıları, kazanım takibi, üst öğrenime geçiş başarı ve durumları, karşılaştırmalı sınavlar, sınav kaygıları gibi akademik başarıyı takip eden ve ölçen göstergeler,

Sosyal faaliyetlere etkin katılım altında: sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayısı, katılım oranları, bu faaliyetler için ayrılan alanlar, ders dışı etkinliklere katılım takibi vb  ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024
	2025

	PG.1.1.a
	Plan Dönemi Sonuna kadar Her Yıl tüm öğrencilerimizin en az 3 sosyal kültürel ve sportif faaliyete katılımını sağlamak
	0
	1
	2
	3
	4
	5

	PG.1.1.b
	Eğitim bölgemizde ailelere yönelik bilgilendirme ve bilinçlendirme çalışmaları yapılacaktır.
	1
	2
	3
	4
	4
	5

	PG.1.1.c.
	
	
	
	
	
	
	


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Sosyal ve kültürel etkinlikler  yapılacak
	Tüm öğretmenler
	1 Eylül -1Haziran 

	1.1.2
	Aile eğitim seminerleri hazırlanacak
	Tüm öğretmenler
	Her ayın sonunda

	1.1.3
	
	
	

	1.1.4
	
	
	


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  
(Kurumsal İletişim, Kurumsal Yönetim, Bina ve Yerleşke, Donanım, Temizlik, Hijyen, İş Güvenliği, Okul Güvenliği, Taşıma ve servis vb konuları ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2020
	2021
	2022
	2021
	2023
	2024

	PG.3.1.a
	TÜRE GÖRE GİRİLECEK
	
	
	
	
	
	

	PG.3.2.b
	
	
	
	
	
	
	

	PG.3.3.c.
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Temizlik konulu projeler yürütülecek, öğretmen ve öğrencilerin projede aktif yer almaları sağlanacaktır.
	Temizlik klübü
	Gerektikçe

	1.1.2
	Yardımcı personele yönelik görüşmeler gerçekleştirilecektir.
	Müdür yardımcısı
	Gerektikçe

	1.1.3
	Okulumuzdaki tüm paydaşlarımıza yönelik olarak temizlik temalı bilgilendirme toplantısı yapılması sağlanacaktır. (Sağlık İl Müdürlüğü)
	Sağlık İl Müdürlüğü
	Gerektikçe

	1.1.4
	RAM (Rehberlik Araştırma Merkezi) ile görüşülerek kişisel gelişim alanında toplantılar düzenlenecektir.
	Rehberlik Servisi
	Gerektikçe

	1.1.5
	
	
	

	1.1.6
	
	
	

	1.1.7
	
	
	

	1.1.8
	
	
	

	1.1.9
	
	
	

	1.1.10
	
	
	


………………

V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	0
	21330
	27412
	30000
	35000
	40000

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	
	0
	0
	10000
	12000
	15000

	TOPLAM
	
	21.330
	27412
	40000
	47000
	55000


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.





Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.





Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.





Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.





Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.





Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.





Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.





Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.





Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.





Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapılmaktadır.





Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.





Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.





Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.





Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.





İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.





Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor.





Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.





E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.





Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.





Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.





Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.





Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.





Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.





Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.





Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.





Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
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